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Sunuş
1993 yılında Eğitim ve Öğretime başlayan okulumuz, 1739 sayılı Millî Eğitim Temel Kanunu çerçevesinde planlamalar yaparak, geleceğimizin güvencesi olarak gördüğümüz çocuklarımızın daha iyi bir eğitim ve öğretim almalarını sağlamak için çalışmalar yapmaktadır. 

Baş döndürücü hızla gelişen teknoloji ve ürünleri, okulumuzun maddî imkânları çerçevesinde takip edilerek, öğrencilerimizin de bu hıza ayak uydurabilmeleri amaçlarımız arasındadır. Bunu yaparken çocuklarımızın özünden ve kimliklerinden uzaklaşmamaları da hassasiyetlerimiz olmuştur. 

 Beden, zihin, ahlak, ruh ve duygu bakımından dengeli, sağlıklı şekilde gelişmiş bir kişiliğe sahip, hür ve bilimsel düşünce gücüne, geniş bir dünya görüşüne sahip bireyleri planlamaya dahil ederek, Atatürk’ün gösterdiği “muasır medeniyetler seviyesini geçmek ve Türkiyemizi layık olduğu yerlere getirmek için çalışma yapan tüm arkadaşlarıma ve bu sürece katılan tüm paydaşlarımıza teşekkür ederim. 

    VEYSEL DEMİR
                                                                                                 Okul Müdürü
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EKLER:



BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ
2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır.
 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir.
STRATEJİK PLAN ÜST KURULU
	Üst Kurul Bilgileri
	Ekip Bilgileri

	Adı Soyadı
	Unvanı
	Adı Soyadı
	Unvanı

	Veysel DEMİR
	Okul MÜDÜRÜ
	Turgut AYDINLI
	Müdür Yardımcısı

	Maruf TOPRAK
	Müdür Yardımcısı
	Uğur İÇİGEN
	Matematik Öğretmeni

	Aylin AKIN
	İngilizce Öğretmeni
	Yazgül YALÇIN
	Fen Bilimleri Öğretmeni

	Hayrettin TÜRKER
	Türkçe Öğretmeni
	Hülya KOCAPIÇAK
	Matematik Öğretmeni

	Oğuz BUDAK
	Teknoloji ve Tasarım Öğrt.
	Elçin ATÇEKEN
	Rehber Öğretmen

	
	
	
	


BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ

Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya çalışılmıştır. 

Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi ve görüşleri ile okulumuzun Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiştir.

Okulun Kısa Tanıtımı *
OKULUMUZ ADINI; BİZ TÜRKLERE ANADOLU KAPILARINI AÇAN, BU TOPRAKLARI İKİNCİ BİR YURT EDİNMEMİZİ TEMİN EDEN VE TÜRK TARİHİNİN ALTIN SAYFALARINDAN BİRİ OLAN MALAZGİRT ZAFERİ’NDEN ALMIŞTIR.

26 AĞUSTOS 1071 TARİHİNDE BÜYÜK SELÇUKLU SULTANI ALPARSLAN İLE BİZANS İMPARATORU ROMEN DİOGENES ARASINDA MALAZGİRT OVASI’NDA YAPILAN SAVAŞTA MAĞRUR İMPARATOR, TÜRK ORDUSUNA YENİLMİŞ VE ESİR DÜŞMÜŞTÜR. İŞTE BU OLAY GÜZEL YURDUMUZU ELDE ETMEMİZİ SAĞLAMIŞTIR. TÜRK TARİHİNDE DÖNÜM NOKTASI OLAN BU OLAYIN HAFIZALARDAN SİLİNMEMESİ VE GELECEK NESİLLERE AKTARILMASI İÇİN OKULUMUZA MALAZGİRT İSMİ VERİLMİŞTİR.

OKULUMUZ 27 ÖĞRETMEN, 350 ÖĞRENCİ İLE 15 EKİM 1993 TARİHİNDE EĞİTİM – ÖĞRETİME BAŞLAMIŞTIR.

2018 YILINDA OKULUMUZA, ZEYTİN DALI HAREKÂTI’NIN İLK ŞEHİDİ OLAN ASTSUBAY ÜSTÇAVUŞ MUSA ÖZALKAN’IN ADI VERİLMİŞTİR. BU TARİHTEN İTİBAREN OKULUMUZUN ADI “ŞEHİT MUSA ÖZALKAN İMAM HATİP ORTAOKULU” OLMUŞTUR. 

TÜM ŞEHİTLERİMİZE ALLAH’TAN RAHMET, YAKINLARINA BAŞSAĞLIĞI DİLİYORUZ.

Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler
Okul Künyesi

Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır.
Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi 

	İli: ANKARA
	İlçesi: SİNCAN

	Adres: 
	Fatih Mah. 407. Cad. No:2 
	Coğrafi Konum (link)*:
	39.9880238,32.5850761,17.75z

	Telefon Numarası: 
	(312) 273 06 46
	Faks Numarası:
	(312) 272 04 40

	e- Posta Adresi:
	malazgirt.iho.evrak@gmail.com
	Web sayfası adresi:
	http://sehitmusaozalkaniho.meb.k12.tr/

	Kurum Kodu:
	734200
	Öğretim Şekli:
	Tam Gün

	Okulun Hizmete Giriş Tarihi : 01.09.2016
	Toplam Çalışan Sayısı *
	55

	Öğrenci Sayısı:
	Kız
	320
	Öğretmen Sayısı
	Kadın
	34

	
	Erkek
	301
	
	Erkek
	19

	
	Toplam
	621
	
	Toplam
	53

	Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:25,52
	Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:25,52

	Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:12,03
	Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı
	:0

	Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı*
	0,088
	Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi
	5 YIL


Çalışan Bilgileri

Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir.
Çalışan Bilgileri Tablosu*
	Unvan*
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı
	3
	0
	3

	Sınıf Öğretmeni
	0
	0
	0

	Branş Öğretmeni
	14
	30
	44

	Rehber Öğretmen
	0
	2
	2

	İdari Personel
	0
	1
	1

	Yardımcı Personel
	1
	2
	3

	Güvenlik Personeli
	0
	2
	2

	Toplam Çalışan Sayıları
	18
	37
	55


Okulumuz Bina ve Alanları

Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır.
Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler 

	Okul Bölümleri *
	Özel Alanlar
	Var
	Yok

	Okul Kat Sayısı
	3
	Çok Amaçlı Salon
	Var
	

	Derslik Sayısı
	25
	Çok Amaçlı Saha
	Var
	

	Derslik Alanları (m2)
	48.782 m2
	Kütüphane
	Var
	

	Kullanılan Derslik Sayısı
	25
	Fen Laboratuvarı
	Var
	

	Şube Sayısı
	25
	Bilgisayar Laboratuvarı
	Var
	

	İdari Odaların Alanı (m2)
	33.39 m2
	İş Atölyesi
	
	Yok

	Öğretmenler Odası (m2)
	101.125 m2
	Beceri Atölyesi
	Var
	

	Okul Oturum Alanı (m2)
	11418
	Pansiyon
	
	Yok

	Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2)
	10098
	
	
	

	Okul Kapalı Alan (m2)
	1320
	
	
	

	Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2)
	45
	
	
	

	Kantin (m2)
	87
	
	
	

	Tuvalet Sayısı
	18
	
	
	

	Diğer (………….)
	
	
	
	


Sınıf ve Öğrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir.
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam

	5
	66
	81
	147
	7
	74
	65
	139

	6
	90
	70
	160
	8
	90
	85
	175


*Sınıf sayısına göre istenildiği kadar satır eklenebilir.
Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmiştir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu
	Akıllı Tahta Sayısı
	0
	TV Sayısı
	5

	Masaüstü Bilgisayar Sayısı
	45
	Yazıcı Sayısı
	12

	Taşınabilir Bilgisayar Sayısı
	1
	Fotokopi Makinası Sayısı
	1

	Projeksiyon Sayısı
	1
	İnternet Bağlantı Hızı
	ADSL (8 Mbit)


Gelir ve Gider Bilgisi
Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin son iki yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir.
	Yıllar
	Gelir Miktarı
	Gider Miktarı

	2017
	66,722
	55,577

	2018
	56,493
	46,540


PAYDAŞ ANALİZİ

Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır.
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Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir * : 

Öğrenci Anketi Sonuçları:
ŞEHİT MUSA ÖZALKAN İMAM HATİP ORTAOKULU MÜDÜRLÜĞÜ STRATEJİK PLANI (2019-2023)

 “ÖĞRENCİ GÖRÜŞ VE DEĞERLENDİRMELERİ” ANKET FORMU                                
Şehit Musa ÖZALKAN İmam Hatip Ortaokul Müdürlüğü 2019–2023 Stratejik Plan hazırlıkları çerçevesinde, idarenin geleceğinin şekillendirilmesinde paydaşların katkılarının beklendiği bu çalışmada kurumun mevcut durumuna ve gelecekte öngördüklerine yönelik görüş ve değerlendirmeleri büyük önem taşımaktadır. Ankette yer alan sorular, paydaş analizinde yer alması öngörülen konu başlıklarını içerecek şekilde düzenlenmiştir. 

Bu anketin gerçekleştirilmesindeki amaç, kurumumuzun stratejik planı hazırlanırken sizlerin görüşleriyle sorunları, iyileştirmeye acık alanları tespit etmek ve çözüme yönelik stratejiler geliştirmektir. Emek ve katkılarınız için şimdiden teşekkür ederim.

VEYSEL DEMİR
                                                                                Okul Müdürü  

	Sıra No
	MADDELER
	KATILMA DERECESİ

	
	
	Kesinlikle Katılıyorum
	Katılıyorum
	Kararsızım
	Kısmen Katılıyorum
	Katılmıyorum

	1
	Öğretmenlerimle ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla görüşebilirim.
	217
	250
	56
	46
	37

	2
	Okul müdürü ile ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla konuşabiliyorum.
	102
	123
	180
	119
	82

	3
	Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum.
	204
	263
	64
	44
	31

	4
	Okula ilettiğimiz öneri ve isteklerimiz dikkate alınır.
	35
	55
	227
	195
	84

	5
	Okulda kendimi güvende hissediyorum.
	327
	156
	63
	45
	15

	6
	Okulda öğrencilerle ilgili alınan kararlarda bizlerin görüşleri alınır.
	17
	38
	235
	201
	115

	7
	Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır.
	185
	267
	98
	38
	18

	8
	Derslerde konuya göre uygun araç gereçler kullanılmaktadır.
	223
	242
	51
	52
	38

	9
	Teneffüslerde ihtiyaçlarımı giderebiliyorum.
	30
	64
	81
	175
	256

	10
	Okulun içi ve dışı temizdir.
	58
	98
	237
	111
	102

	11
	Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir.
	144
	228
	104
	91
	39

	12
	Okul kantininde satılan malzemeler sağlıklı ve güvenlidir.
	32
	71
	205
	191
	127

	13
	Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir.
	108
	138
	135
	122
	103

	14
	Okulumuzun Olumlu (başarılı)  ve Olumsuz (başarısız) Yönlerine İlişkin Görüşleriniz.

	
	
	Olumlu (Başarılı) yönlerimiz
	Olumsuz (başarısız) yönlerimiz

	
	1
	Öğretmenler ve İdare çok ilgili
	Kütüphanenin açık olduğu saatler yetersiz.

	
	2
	Okulun fiziki imkanları iyi
	Akıllı tahtalarımız yok

	
	3
	Okul bahçesi büyük
	Teneffüsler kısa

	
	4
	Disiplin ve Sosyal etkinlikler iyi
	Gezi etkinliği az olması

	
	5
	Güvenlik olması iyi.
	


Öğretmen Anketi Sonuçları:
ŞEHİT MUSA ÖZALKAN İMAM HATİP ORTAOKULU MÜDÜRLÜĞÜ STRATEJİK PLANI (2019-2023)

 “ÖĞRETMEN GÖRÜŞ VE DEĞERLENDİRMELERİ” ANKET FORMU                                
Şehit Musa ÖZALKAN İmam Hatip Ortaokul Müdürlüğü 2019–2023 Stratejik Plan hazırlıkları çerçevesinde, idarenin geleceğinin şekillendirilmesinde paydaşların katkılarının beklendiği bu çalışmada kurumun mevcut durumuna ve gelecekte öngördüklerine yönelik görüş ve değerlendirmeleri büyük önem taşımaktadır. Ankette yer alan sorular, paydaş analizinde yer alması öngörülen konu başlıklarını içerecek şekilde düzenlenmiştir. 

Bu anketin gerçekleştirilmesindeki amaç, kurumumuzun stratejik planı hazırlanırken sizlerin görüşleriyle sorunları, iyileştirmeye acık alanları tespit etmek ve çözüme yönelik stratejiler geliştirmektir. Emek ve katkılarınız için şimdiden teşekkür ederim.

                                                                                       VEYSEL DEMİR 
                                                                                Okul Müdürü  

	Sıra No
	MADDELER
	KATILMA DERECESİ

	
	
	Kesinlikle Katılıyorum
	Katılıyorum
	Kararsızım
	Kısmen Katılıyorum
	Katılmıyorum

	1
	Okulumuzda alınan kararlar, çalışanların katılımıyla alınır.
	13
	21
	3
	3
	0

	2
	Kurumdaki tüm duyurular çalışanlara zamanında iletilir.
	16
	18
	0
	6
	0

	3
	Her türlü ödüllendirmede adil olma, tarafsızlık ve objektiflik esastır.
	12
	24
	3
	1
	0

	4
	Kendimi, okulun değerli bir üyesi olarak görürüm.
	18
	19
	3
	0
	0

	5
	Çalıştığım okul bana kendimi geliştirme imkânı tanımaktadır.
	0
	8
	11
	9
	12

	6
	Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.
	15
	21
	0
	4
	0

	7
	Okulda çalışanlara yönelik sosyal ve kültürel faaliyetler düzenlenir.
	2
	4
	0
	19
	15

	8
	Okulda öğretmenler arasında ayrım yapılmamaktadır.
	12
	22
	4
	2
	0

	9
	Okulumuzda yerelde ve toplum üzerinde olumlu etki bırakacak çalışmalar yapmaktadır.
	18
	19
	0
	3
	0

	10
	Yöneticilerimiz, yaratıcı ve yenilikçi düşüncelerin üretilmesini teşvik etmektedir.
	15
	12
	8
	5
	0

	11
	Yöneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyileştirmeye açık alanlarını vs. çalışanlarla paylaşır.
	16
	17
	0
	7
	0

	12
	Okulumuzda sadece öğretmenlerin kullanımına tahsis edilmiş yerler yeterlidir.
	7
	9
	13
	6
	5

	13
	Alanıma ilişkin yenilik ve gelişmeleri takip eder ve kendimi güncellerim.
	9
	23
	7
	1
	0

	14
	Okulumuzun Olumlu (başarılı)  ve Olumsuz (başarısız) Yönlerine İlişkin Görüşleriniz.

	
	
	Olumlu (Başarılı) yönlerimiz
	Olumsuz (başarısız) yönlerimiz

	
	1
	Fiziki altyapı yeterli
	Aile ilgisizliği

	
	2
	Uyumlu idari kadro
	

	
	3
	Genç ve Dinamik Öğretmen Kadrosu
	


Veli Anketi Sonuçları:

ŞEHİT MUSA ÖZALKAN İMAM HATİP ORTAOKULU OKULU MÜDÜRLÜĞÜ STRATEJİK PLANI (2019-2023)

 “VELİ GÖRÜŞ VE DEĞERLENDİRMELERİ” ANKET FORMU                                
Şehit Musa ÖZALKAN İmam Hatip Ortaokul Müdürlüğü 2019–2023 Stratejik Plan hazırlıkları çerçevesinde, idarenin geleceğinin şekillendirilmesinde paydaşların katkılarının beklendiği bu çalışmada kurumun mevcut durumuna ve gelecekte öngördüklerine yönelik görüş ve değerlendirmeleri büyük önem taşımaktadır. Ankette yer alan sorular, paydaş analizinde yer alması öngörülen konu başlıklarını içerecek şekilde düzenlenmiştir. 

Bu anketin gerçekleştirilmesindeki amaç, kurumumuzun stratejik planı hazırlanırken sizlerin görüşleriyle sorunları, iyileştirmeye acık alanları tespit etmek ve çözüme yönelik stratejiler geliştirmektir. Emek ve katkılarınız için şimdiden teşekkür ederim.

VEYSEL DEMİR
                                                                                Okul Müdürü  

	Sıra No
	MADDELER
	KATILMA DERECESİ

	
	
	Kesinlikle Katılıyorum
	Katılıyorum
	Kararsızım
	Kısmen Katılıyorum
	Katılmıyorum

	1
	İhtiyaç duyduğumda okul çalışanlarıyla rahatlıkla görüşebiliyorum.
	151
	202
	73
	71
	66

	2
	Bizi ilgilendiren okul duyurularını zamanında öğreniyorum. 
	78
	112
	157
	125
	91

	3
	Öğrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum.
	196
	193
	74
	64
	36

	4
	Okula ilettiğim istek ve şikâyetlerim dikkate alınıyor. 
	78
	98
	121
	139
	127

	5
	Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır.
	127
	199
	103
	71
	63

	6
	Okulda yabancı kişilere karşı güvenlik önlemleri alınmaktadır. 
	243
	260
	31
	17
	12

	7
	Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda görüşlerimiz dikkate alınır. 
	74
	102
	116
	144
	127

	8
	E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasını düzenli olarak takip ediyorum.
	235
	257
	13
	27
	31

	9
	Çocuğumun okulunu sevdiğini ve öğretmenleriyle iyi anlaştığını düşünüyorum.
	195
	216
	88
	32
	32

	10
	Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.
	71
	98
	126
	182
	86

	11
	Okul her zaman temiz ve bakımlıdır.
	95
	89
	47
	151
	181

	12
	Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir.
	165
	244
	99
	31
	24

	13
	Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir.
	122
	202
	65
	103
	71

	14
	Okulumuzun Olumlu (başarılı)  ve Olumsuz (başarısız) Yönlerine İlişkin Görüşleriniz.

	
	
	Olumlu (Başarılı) yönlerimiz
	Olumsuz (başarısız) yönlerimiz

	
	1
	Öğretmenler ve İdare çok ilgili
	Kapalı Spor salonu yok.

	
	2
	Okulun fiziki imkanları iyi
	Akıllı tahtalarımız yok

	
	3
	Okul bahçesi büyük
	Gezi etkinliği az olması

	
	4
	Disiplin ve Sosyal etkinlikler iyi / Dini değerlerin öğretilmesi.
	

	
	5
	Güvenlik olması iyi. 
	


GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi *
Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir.

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır. 
İçsel Faktörler *
Güçlü Yönler
	Öğrenciler
	İmam Hatip Okulunun olduğunu bilerek, istekli gelmektedirler.

	Çalışanlar
	Zamanında ve yerinde hazır olmaktadırlar.

	Veliler
	Öğrencilerini İmam Hatip Şuuruyla yetiştirmek istemektedirler.

	Bina ve Yerleşke
	Merkezi konumdadır. 

	Donanım
	Donanımı Etkileşimli Tahtalar dışında tamamdır.

	Bütçe
	Gelir gider dengesi sağlanmıştır

	Yönetim Süreçleri
	Paydaşlarla ortak karar alınarak süreç işletilmektedir.

	İletişim Süreçleri
	İletişime her zaman açıktır.

	vb
	


Zayıf Yönler

	Öğrenciler
	Öğrencilerin bazılarına ulaşmak mümkün değildir.

	Çalışanlar
	

	Veliler
	Öğrenciyi kontrolde zorlanmaktadırlar.

	Bina ve Yerleşke
	

	Donanım
	Etkileşimli tahtalarımız eksiktir.

	Bütçe
	Yeterli gelirimiz olmadığından bazı düşüncelerimizi gerçekleştiremiyoruz.

	Yönetim Süreçleri
	

	İletişim Süreçleri
	

	vb
	


Dışsal Faktörler *
Fırsatlar

	Politik
	Devletin yönetim kademelerinin imam hatip ortaokullarına olumlu bakış açısı.

	Ekonomik
	-

	Sosyolojik
	Toplumumuzun dinine bağlı olması okullarımıza her zaman iyi bir gözle bakılmasını ve desteklenmesini sağlamıştır.

	Teknolojik
	Fatih projesinin uygulanması önemlidir.

	Mevzuat-Yasal
	-

	Ekolojik
	-


Tehditler

	Politik
	İmam Hatip Okullarına siyası açıdan bakıldığından dönem dönem kapatılmaya çalışılmıştır. Bu da velilerimizde “acaba ilerde önünü keserler mi?” sorusu her zaman olmuştur.

	Ekonomik
	Maddi imkanların yetersizliği

	Sosyolojik
	Bazı gurupların Din Eğitime bakışının ideolojik olarak farklı yorumlanması

	Teknolojik
	Alet yetersizliği ve bu aletlerin kullanımında eğitimin az olması.

	Mevzuat-Yasal
	Öğretmenin veli ve öğrenciye karşı korunmaması.

	Ekolojik
	


 Gelişim ve Sorun Alanları

Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır. 
Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

	Eğitime Erişim
	Eğitimde Kalite
	Kurumsal Kapasite

	Okullaşma Oranı
	Akademik Başarı
	Kurumsal İletişim

	Okula Devam/ Devamsızlık
	Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişim
	Kurumsal Yönetim

	Okula Uyum, Oryantasyon
	Sınıf Tekrarı
	Bina ve Yerleşke

	Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler
	İstihdam Edilebilirlik ve Yönlendirme
	Donanım

	
	
	

	Yabancı Öğrenciler
	Öğretim Yöntemleri
	Temizlik, Hijyen

	Hayat boyu Öğrenme
	Ders araç gereçleri
	İş Güvenliği, Okul Güvenliği

	
	
	Taşıma ve servis


Gelişim ve sorun alanlarına ilişkin GZFT analizinden yola çıkılarak saptamalar yapılırken yukarıdaki tabloda yer alan ayrımda belirtilen temel sorun alanlarına dikkat edilmesi gerekmektedir.

Gelişim ve Sorun Alanlarımız

	 1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

	1
	Öğrencilerin servisle gelmeleri veya ailelerin araba ile bırakmak zorunda kalmaları maddi yükümlülük getirmektedir.

	2
	

	3
	

	4
	

	5
	

	6
	

	7
	

	8
	

	9
	

	10
	


	2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE

	1
	

	2
	

	3
	

	4
	

	5
	

	6
	

	7
	

	8
	

	9
	

	10
	


	3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE

	1
	

	2
	

	3
	

	4
	

	5
	

	6
	

	7
	

	8
	

	9
	

	10
	


BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır.
MİSYONUMUZ *
Öğrencilerimizin zihninde, insana, düşünceye, özgürlüğe, ahlaka ve kültürel mirasa saygıya dayanan bir din öğretimi anlayışının yayılmasına katkıda bulunmak, evrensel ilkeleri gözeten, yüksek karakterli ve nitelikli insanlar yetiştirmektir.
İSTİYORUZ  Kİ...

Bütün çalışanlarımız ve öğrencilerimiz,
“Onlar” ve “Ben” kavramı yerine “Takım Ruhuna” inansın, takım arkadaşlarının eksikliklerini tamamlamaya çalışsın.
İnsanlık değerlerinin önemini kavramış olsun ve öyle davransın.
Her alanda bilginin gücünü yanına alsın, bilginin paylaşıldıkça çoğaldığını bilsin, paylaşma ve işbirliğine açık olsun.
İdeal oluşturmak isterken öğüt vermekten ziyade örnek olunması gerektiğine inansın.
Kendilerinden emin olsun.
Doğruları yaptıklarında alacakları cevaplardan korkmasın.
Gerekenleri yerine getirmede endişeleri olmasın.
Verdiğimiz eğitim, öğrencileri bir üst öğrenime hazırlasın, hayata atıldıklarında ise “İşin Anahtarı”, “Ekmeğin Kapısı” olsun.
Tüm velilerimiz ve öğrencilerimiz iyi bir eğitimin uygun, temiz bir çevrede olacağını bilsin ve çevre bilinciyle hareket etsin.
Herkesin herkesten öğreneceği bir şeyler olduğu bilinsin.(“Öğrenen Okul” modeli oluşsun.)
Velilerimiz en önemli destekleyicilerimiz olsun, okulumuzun her öğrenciye “Bir Dünya” gözüyle baktığını bilsin.
Okulumuzda ki herkes görev ve sorumluluk tanımını iyi bilsin, kendi alanında tercih edilen olsun.
Bütün personelimiz okulumuzda çalışmaktan, her öğrenci bu okulda öğrenim görmekten zevk alsın.
Okulumuzda herkes gelişen teknolojik yeniliklerden yararlanarak her gün daha iyiye ulaşmak için çalışsın, kendini yenileyip geliştirsin.
Zamanın önemini kavramış olsun ve işler “Tam zamanında” ve “Olması Gerektiği Gibi” yapılsın.
Okulumuzda herkes her gün daha iyiye  ulaşmak için çalışsın.

VİZYONUMUZ *
Kurumsal kimliği ve sunduğu hizmetlerle örnek alınan,  kültürel mirası değerlendirebilen, yaşanan hayatı yorumlayabilen, problemlere çözüm üretebilen, mesleğinde önder, saygılı ve sorumlu bireyleri yetiştiren bir kurum olmayı başarmaktır.

 

“EĞİTİMDE KALİTEYE, KALİTEDE ZİRVEYE…”
 

“Toplumsal erdemi yakalamış, etik kuralları benimsemiş, demokratik düşünce yapısı ve evrensel değerlere sahip, kararlı, inançlı, ilkeli, başarıya koşmaktan zevk alan bireylerin yetiştiği; uygulamaya koyduğu modern eğitim yaklaşımlarıyla öğrenmeyi öğrenen ve öğreten, sportif, sosyal, kültürel ve bilimsel çalışmalarıyla bölgemize ışık tutan, ulusal ve uluslararası örnek bir kurum olmak.”

TEMEL DEĞERLERİMİZ *
1) Disiplin
2) Güven
3) Saygı
4) Hoşgörü
5) Adalet
6) Özveri
BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER
Açıklama: 

1) Amaç, hedef, gösterge ve eylem kurgusu amaç Sayfa 16-17 da yer alan Gelişim Alanlarına göre yapılacaktır.
2) Altta erişim, kalite ve kapasite amaçlarına ilişkin örnek amaç, hedef ve göstergeler verilmiştir.
3) Erişim başlığında eylemlere ilişkin örneğe yer verilmiştir.
TEMA I: İMAM HATİP ORTAOKULUNA KAYIDIN ARTTIRILMASI
Öğrencilerin ahlaki ve akademik başarılarının arttırılması için isteğe bağlı olan İmam Hatip Ortaokullarına öğrenci kaydının olması.
Stratejik Amaç 1: 

Şehit Musa ÖZALKAN İmam Hatip Ortaokuluna öğrenci kaydının artmasını sağlamak.
Stratejik Hedef 1.1 : Her eğitim öğretim yılında ilkokuldan mezun olan öğrencilerin İmam Hatip Ortaokuluna kayıt yapmalarında etkiyi arttırmak 
Performans Göstergeleri 
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a
	Kayıt bölgesindeki öğrencilerden imam hatip ortaokula kayıt yaptıranların oranı (%)
	%40
	%45
	%50
	%55
	%55
	%60

	PG.1.1.b
	Okula yeni başlayan öğrencilerden oryantasyon eğitimine katılanların oranı (%)
	%65
	%65
	%65
	%65
	%65
	%65

	PG.1.1.c.
	Bir eğitim ve öğretim döneminde başka okullara nakil alan öğrenci oranı (%)
	%10
	%8
	%7
	%6
	%3
	%1


Eylemler*
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Kayıt bölgesinde yer alan öğrencilerin tespiti çalışması yapılacaktır.
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	01 Mayıs-20 Eylül

	1.1.2
	Kayıt bölgesinde yer alan öğrencilere okul tanıtımının yapılması.
	Turgut AYDINLI

 Müdür Yardımcısı 
	01 Mayıs -20 Eylül

	1.1.3
	Bir eğitim ve öğretim döneminde başka okullara nakil alan öğrenci sayısını azaltmak
	Rehberlik Servisi
	1 Eylül – 1 Haziran


TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI
Eğitim ve öğretim kurumlarının mevcut imkânlarının en iyi şekilde kullanılarak her kademedeki bireye ulusal ve uluslararası ölçütlerde bilgi, beceri, tutum ve davranışın kazandırılmasıdır.

Stratejik Amaç 2: 

Düzenlenecek olan sosyal, kültürel ve sportif etkinliklerle öğrencilerin özgüven, düşünme becerileri ve kültür seviyesini arttırmak.

Stratejik Hedef 2.1.  Okulda her yıl en az 3 sportif faaliyet düzenlenmek.
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a
	Düzenlenen oyun alanı sayısı
	2
	3
	4
	5
	6
	7

	PG.1.1.b
	Düzenlenen Sportif Faaliyet Sayısı
	1
	2
	3
	4
	5
	6

	PG.1.1.c.
	Öğrenci başına bir yılda okunan kitap sayısı
	2
	3
	4
	5
	6
	7


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Öğrencilerin hobilerine ve yeteneklerine göre uğraşacağı spor dalı tespit edilecektir.
	Beden Eğitimi Öğretmeni
	

	1.1.2
	Yarışmalara katılım konusunda öğrencilere rehberlik edilecektir
	Beden Eğitimi Öğretmeni
	

	1.1.3
	Öğrencilerin takım ve bireysel sportif müsabaka ve yarışmalara katılımı teşvik edilecektir.
	Beden Eğitimi Öğretmeni
	

	1.1.4
	Sınıflar arası takımlar oluşturulacaktır.
	Beden Eğitimi Öğretmeni
	

	1.1.5
	Sınıflar arası müsabakalar yapılacaktır.
	Beden Eğitimi Öğretmeni
	

	1.1.6
	Birinci gelen takım üyeleri okulun internet sayfasında ilan edilip ödüllendirilecektir.
	Beden Eğitimi Öğretmeni
	

	1.1.7
	İlçe düzeyindeki sportif faaliyetlere katılım sağlanacaktır.
	Beden Eğitimi Öğretmeni
	


Stratejik Hedef 2.2.  Öğrencilerimize kitap okuma alışkanlığını kazandırmak. 
Eğitim-öğretim yılı içerisinde öğrencilerimizin yılda okuduğu ortalama kitap sayısını 5‘den, plan sonunda 15’e çıkarmak.

Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a
	Öğrenci başına bir yılda okunan kitap sayısı
	4
	5
	6
	8
	10
	15


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Yapılan harcamalar kayıt altına alınacaktır.
	Okul Aile Birliği
	Haziran 2020

	1.1.2
	İmkanlar ölçüsünde okulumuzun ders ve araç-gereçleri dâhil her türlü donatım malzemesi ihtiyaçlarının, öğretim programlarına ve teknolojik gelişmelere uygun olarak zamanında karşılanması sağlanacaktır.
	Okul Aile Birliği
	Haziran 2020


TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE
Stratejik Amaç 3: 

Eğitim ve öğretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi için okulumuzun kurumsal kapasitesi güçlendirilecektir. 
Stratejik Hedef 3.1.  Okulun Temizliği için çalışan sayısını arttırmak .
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.1.a
	Mevcut çalışan sayısı
	4
	5
	5
	6
	6
	7


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Gerekli yazışmalar ile hizmetli talebi.
	Okul Yönetimi
	Eylül 2020


V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME

2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

	Kaynak Tablosu
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	Toplam

	
	
	
	
	
	
	

	Genel Bütçe
	6000
	7000
	8000
	10000
	20000
	50000

	Valilikler ve Belediyelerin Katkısı
	1000
	1500
	2000
	2500
	3000
	10000

	Diğer (Okul Aile Birlikleri)
	20000
	25000
	30000
	32000
	35000
	40000

	TOPLAM
	27000
	27200
	40000
	47500
	58000
	100000


VI. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME

Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir. 

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır.

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır.
i
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